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TOP 15

ADVOKATNICH KANCELARI

V ROCE 2025

UZ poctvrté v fadé je to stejny pribéh. Extraligové advokatni kancelare, které patfi ke
skutecnym ,,Legal Business Frontrunners“ ¢eského trhu, kombinuji hned nékolik klicovych
faktort. Jsou obratové nejvétsi, pravideln€ slavi spéchy v nezavislych Zebficcich, maji vliv na
kli¢ové byznysové segmenty napfi¢ Ceskem a spojuje je mix hned nékolika zésadné tsp&snych

praxi. Jaké z tradi¢nich znacek takové tempo udrzely i v roce 2025?

Jiz ¢tvrty rok v fadé predstavujeme v tomto magazinu pomyslnou extraligu ¢eské-
ho trhu pravnich sluZeb. A to opét jako patnactku nejelitnéjsich advokatnich kance-
l1ari. I kdyz v letosnim roce s trochu bliZ§im fokusem na pétici z nich. Pokud bychom
totiZ meéli v rdmci elitni skupiny preci jen hledat pomysiné ,vladce advokatni Prahy*,
nejspis by se na stupnich vitézu letos sesla v rtiznych variantach pétice kancelafi,
které jsme pro tento vybér oznadili jako ,neporazitelné” - tedy (abecedné) Clifford
Chance Prague Association, Dentons, Havel & Partners, Skils a White & Case.

Ve vybéru magazinu TOP PRAVNI BYZNYS se tato pétice objevuje hned od
prvniho ro¢niku a sou¢asné ma v priibéhu poslednich nékolika let, zejména pak
v tom leto$nim, na svém konté ,,néco navic“. Kazda z pétice kancelati nadto v trz-
bach prfekonava pomyslnou metu ptil miliardy (pozn. v dobé uzavérky magazinu
avizovala pfekonani ptil miliardy korun také AK Portos).

Pokud jde o Havel & Partners a Dentons, jde nejen o dlouhodobé ocenované
poradce jak v ¢eskych, tak mezinarodnich Zebfi¢cich, ale také o nejvétsi hrace
z hlediska trZeb. Obé kancelafe dokaZou na pravni praci v Cesku reportovat vice
nez miliardu korun. Havel & Partners k tomu pomaha ,,armada“ uznavanych
expertt a velikost, ktera je nékolikanasobna oproti kancelafim, které ji nasle-
duji v pelotonu. Dentons poméha reportovaci struktura v ramci sité. Z hlediska
mezinarodnich ocenéni jsou Dentons jedni z lidrti jak z hlediska Chambers and
Partners, tak Legal 500 i IFLR1000. No a Havel & Partners zase letos opanovali
domaci Pravnickou firmu roku historickym tispéchem péti cen.

Prague Association, tedy vyherci ocenéni Chambers Europe Awards a IFLR Euro-
pe Awards 2025. Obé kancelafe hojné zmiriované jak v Chambers and Partners, ¢i
Legal 500. I kdyz se pred rokem kancelar Clifford Chance Prague Association od
,materské” Clifford Chance osamostatnila a ptisobi nyni s touto globalni znackou
v ramci dohody o pridruzeni, prave Skils mohou jit prikladem, jak se s osamostat-
nénim vyrovnat (tym kancelare Skils ptisobil ptivodné v ramci znacky Weil).

Silu ,neporazitelné“ pétice doklada i zapojeni do nejvétsich mandati na trhu.
Dentons a Clifford Chance Prague Association se potkali u akvizice ¢esko-kanad-
ské technologické spolec¢nosti Adastra fondem Carlyle. White & Case pomahali
skupiné EPH pfi vytvoreni joint venture s TotalEnergies v hodnoté 10,6 miliardy
euro. Skils zase za svou praci pro CEZ obdrzeli od CEE Legal Matters mezinarodni
ocenéni Deal of the Year roku 2024 v Ceské republice. No a Havel & Partners se
zase podileli kromé fady lokalnich miliardovych realitnich transakci na nejroz-
sahlejsim venture debt financovani v historii Slovenska.

A pokud jde o TOP 15 jako celek? Opét maji vSe - kombinaci domacich tispéchti,
mezinarodni kvality, pfesahu... a také urcitého ,faktoru X* Jejich vykony a vysled-
ky ukazuji, Ze jsou na $pic¢ce ¢eského trhu pravnich sluzeb po pravu. ®
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Pét kancelari z letosni ,,advokatni extraligy“ se
dlouhodobé vymyka i tém neprisnéjSim méritkam.
Patfi nejen do skupiny ekonomicky nejuspésnéjsich
pravnickych firem na ceském trhu, ale také

k nejocenovanéjsim kanceldrfim na mezinarodnim
poli. A to podle elitnich prehledi jako je Chambers
and Partners. Jaky je jejich pohled na soucasné
vyzvy trhu pravnich sluzeb, budoucnost advokatni
profese nebo to, pro¢ pravé oni patfi to pomysiné
top 52 Odpovidaji Milos$ Felgr z Clifford Chance
Prague Association, Jifi Strzinek z Dentons,
Jaroslav Havel z Havel & Partners, Karel Muzikar ze
Skils a Vit Stehlik z White & Case.

Pét z nejelitnéjsich advokatnich kancelati a jejich lidti. Pét pohle-
dii na to, kam sméruje poskytovani pravnich sluzeb v té nejvyssi
kvalité, kterou mohou klienti v Cesku dostat. Stejné jako v pred-
chozich letech i vtomto magazinu dostali zastupci oslovenych ad-
vokatnich kancelari dotazy, jeZ pripravili ostatni partneti prednich
pravnickych firem. Redakce ¢erpala z dotazti, které nashromaz-
dila pfi priprave predchozich ro¢enek, a oslovenym advokatnim
kancelarim je zaslala po nahodném vybéru.
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KAREL MUZIKAR

MANAGING PARTNER

SKILS

Pro¢ podle vas patfite mezi top 5 na ¢eském trhu?

Nasnadeé je iplné jednoducha odpovéd, ktera zfejmeé plati
obecné i o ostatnich advokatnich kancelafich v této skupiné,
ato sice, Ze se nam zfejmeé dlouhodobé dati nabizet sluzby,
o které maji klienti zajem. Podrobné&jsi odpovéd, pro¢ tomu

dvéma hlavnimi faktory. Za prvé kvalitou nasich pravniki,
ktefi svym vzdélanim, profesni zkusenosti a intelektualnim
vhledem nepochybné patii mezi to nejlepsi, co je na trhu k dis-
pozici. Tim nemyslim pouze schopnost fesit pravni problémy
a hlubokou zkusenost vybudovanou léty prace na nejslozitéj-
§ich a nejvétsich transakcich a sporech v Cesku, ale predevsim
idetailni porozumeéni obchodni strance véci. A za druhé tim,

ze v naSem piipadé ma klient jistotu, ze se véci vZdy budeme
skutec¢né peclivé vénovat a Zze budeme bez postrannich imyslt
naplnovat davéru, kterou nam klient dal. To mtiZe znit jako sa-
moziejmost, ale v realné praxi na trhu to tak bohuZel vzdy neni.

Jaka byznysova odvétvi vas aktualné nejvice vytézuji?
Dlouhodobé se profilujeme zejména v oborech jako energetika,
bankovnictvi a finanéni sluzby, doprava, stavebnictvi a teleko-
munikace a IT. Ve vSech téchto oborech vidime stale nové pfi-
lezitosti a myslim, Ze i do budoucna budou z pohledu objemu
nasich sluzeb klicové. Dokonce se domnivam, Zze pokracujici
rychly rozvoj infrastruktury v téchto oblastech a souvisejici
nartst komplexity povede jesté ke zvySujici se poptavce po
Spickovych pravnich sluzbach.

Jak vyuzivate ve své praci pro klienty umélou inteligenci?
Umeéla inteligence je nastroj, pred jehoZ existenci nelze zavirat
oci, ale ktery nelze precernovat vtom smyslu, Ze by mohl nahra-
zovat kriticky isudek na$ich pravniki. Nase kancelatf umeélou
inteligenci vyuziva pro pfeklady, provadéni reSersi a vyhleda-
vani informaci i jako asistenta pfi tvorbé dokumentti. Umélou
inteligenci se snazime ve vSech téchto pfipadech vyuzivat jako
nastroj slouzici k zefektivnéni a usnadnéni nasi prace, nikoliv
jako nastroj nasi praci nahrazujici. A jsme si pfitom velmi
dobfte védomi, Ze umeéla inteligence muiZe praci urychlit, ale

i ptijejim vyuZiti je nezbytna disledna kontrola a provéreni

z pohledu identifikovanych zdrojt informaci, jejich spolehli-
vosti a spravné interpretace.

Je tfeba u kancela¥ri vaseho typu zvySovat hodinové

sazby za pravni sluzby?

Domnivam se, Ze u nas v budoucnu dojde ke srovnavani ce-
nové hladiny s tim, co je obvyklé jinde v kontinentalni Evropé,
jako k tomu dochazii v ostatnich odvétvich ekonomiky. Cenovy
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tlak v tomto sméru bude nepochybné vznikat i v dtasledku zvy-
Sujicich se pozadavku kvalifikovanych a schopnych pravnikt
na odmeénovani, coz je trend, kterv budou muset advokéatni
kancelate reflektovat i navenek.

Ktera transakce byla pro vas tzv. deal of the year?

Z 8irokého spektra mimoradné vyznamnych véci, kterych se
ucastnime, bych za uplynuly rok zminil pravni poradenstvi
spole¢nosti CEZ pfi koupi vétsinového podilu v plynarenské
distribuéni spolec¢nosti GasNet od Macquarie Asset Manage-
ment. Jednalo se o nejvétsi transakei v Ceské republice v roce
2024 a soudasné o nejvyznamnéjsi akvizici Skupiny CEZ za po-
slednich 20 let, za kterou jsme od agentury CEE Legal Matters
obdrZeli mezinarodni ocenéni Deal of the Year roku 2024 v Ces-
ké republice.

Mate ,,navod“ na ispé$Snou mezigeneraéni spolupraci v ramei
advokacie?

Tak jako u kazdé spoluprace je nepochybné klicem inten-
zivni vzdjemna komunikace. Mladi pravnici pro svij pro-
fesni rist urcité oceni praktické zkuSenosti a postupy, které
nevyctete nikde v knihach, ale pouze v rdmci mentoringu
od zkus8enéjsich kolegti. A pro zkusenéjsi kolegy je obrov-
skym pfinosem ¢asto vysoka energie a inovativni mysleni
zacinajicich kolegti. Ale vyzaduje to snahu na obou stra-
nach a nejvétsim zabijakem tispésné spoluprace je pasivita
na jedné nebo druhé strané. Nékteti zacinajici kolegové si
bohuZel nechtéji pripustit, Ze stat se kvalitnim advokatem
vyzaduje opravdu hodné prace a ¢asu, mnohdy i na tikor
vlastniho volného ¢asu. A zkuSenéjsi kolegové nékdy délaji
chybu, pokud se domnivaji, Ze profesni rozvoj mladsich ko-
legti nastane sam od sebe bez toho, aby jim byla dana pf¥ile-
zitost se ticastnit slozitych véci, dan prostor pro iniciativu,
ale zaroven zlistala zachovana i neustala kontrola a korekce
z pohledu vystupu pro klienta. ®





